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SUNUŞ
Eğitim, Türkiye'nin geleceğini şekillendiren en önemli unsurlardan biri olarak görülmekte ve bu farkındalıkla, ülkemizin her köşesinde üretken, eleştirel düşünebilen, iletişim becerileri güçlü ve iş birliğine açık nesillerin yetişmesi için yoğun bir çaba sarf ediyoruz. Eğitim sistemimizi, insanların iyi bir birey olmaları ve kendilerini keşfetmeleri için gerekli tüm koşulları içeren özgürleşme sürecine dönüştürmek için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 

Bu anlayış çerçevesinde; 2024-2028 dönemini kapsayan Tepecik Şehit Adem Şengül İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı hazırlanmış olup stratejik planlama uygulamaları ve stratejik yönetim kültürünün hâkim kılınması için katılımcı bir anlayış ile kurumumuzu ilgilendiren iç ve dış paydaşların da fikri alınarak bu plan oluşturulmuştur. 

Stratejik Plan adından da anlaşılacağı üzere bir okulun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşabileceğine dair plan ve stratejileri içeren bir belgedir. Okul gelişimine katkı sağlayan bir yol haritası niteliğinde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulaşmaktan sorumlu olmak gibi başarmaları gereken adımları olduğu anlamına gelir ve okula bağlılığı teşvik eder.

Stratejik yönetim süreci ise; bir okulun belirlediği amaç ve hedeflere ulaşması için gereken tüm adımların planlanması, analiz edilmesi, geliştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi aşamasıdır. Bu süreç, okulun mevcut durumunu değerlendirerek stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasına ve ardından uygulanan yönetim stratejilerinin etkinliğini analiz etmesine yardımcı olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli başarısı için kritik bir öneme sahiptir ve doğru uygulandığında, sağlam bir yol haritası sunar.Bu kapsamlı sürecin başarısında planlamada görev alan ekibin eksiksiz katılımı ve katkıları çok değerlidir. Fikirler, öneriler ve vizyon bugünkü başarının ve yarının hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadır.

Ekip olarak, eğitim sistemimizi daha ileriye taşımayı ve öğrencilerimizin geleceğini daha parlak hale getirmeyi amaçlıyoruz. Bu vesileyle planın hazırlanması aşamasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ufuk BOZOĞLU
	Okul Müdürü
	Zeynep ŞAHİN
	Öğretmen

	Vildan ÇAPRAZ
	Müdür Yardımcısı
	Sulen ÖNAL SEZER
	Öğretmen

	Elif  KOYUNCU 
	Öğretmen
	Mustafa MANDIRACI
	Öğretmen

	Mustafa Yusuf ÖZÇELİK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Mustafa BAYRAKTAR
	Öğretmen

	Dilek YILMAZ
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Zeynep ŞAHİN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Tepecik Şehit Adem Şengül İmam Hatip Ortaokulu 2018 yılında, Yıldırım Beyazıt Ortaokulu ile aynı binada hizmete açılmıştır.2019 yılında Yıldırım Beyazıt Ortaokulundan ayrılarak Tepecik Şehit Adem Şengül İmam-Hatip Ortaokulu olarak Mithat Paşa Anadolu Lisesinin boşalttığı binaya taşınmış; bağımsız bir okul olarak hizmete girmiştir. Okulumuz 23 derslik, 1 kütüphane, 1 çok amaçlı salon, 1 bilişim laboratuvarı, 1 kapalı spor alanı, 1 fen laboratuvarı, idari odalar vb. oluşmaktadır. Farklı Laboratuvar ve atölye oluşturulacak alanlar mevcuttur. Okulumuz yakın bir tarihte kurulmasına rağmen eğitim - öğretim hizmetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda İlkadım’da var olan eğitim kurumları içerisinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı
	Tepecik Şehit Adem Şengül  İmam Hatip Ortaokulu

	Kurum Türü
	İmam Hatip Ortaokulu

	Kurum Kodu
	764987

	Kurum Statüsü
	Kamu                    

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı
	Yönetici: 2   

	
	Öğretmen: 33

	
	Hizmetli:  4

	Öğrenci Sayısı
	390

	Öğretim Şekli
	 Normal                 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2018-2019 eğitim-öğretim yılı

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0 362 236 36 63 

Fax :  0  362 236 36 63

	Kurum Web Adresi
	http://tepeciksehitademsenguliho.meb.k12.tr

	Mail Adresi 
	764987@meb.k12.tr

	Kurum Adresi
	Kışla Mahallesi,Gebi Caddesi,No:298 İlkadım / SAMSUN  

	
	Posta Kodu: 55100

	
	İlçe            :İlkadım               

	
	İli               :SAMSUN 

	Kurum Müdürü
	Ufuk BOZOĞLU           GSM Tel: 0505 617 73 91

	Kurum Müdür Yardımcısı
	Vildan ÇAPRAZ            GSM Tel: 0546 694 00 23


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	10
	22
	32

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	25
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1100 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	135 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1200m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1550 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1746 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	680 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (Kütüphane, bilgisayar laboratuvarı, fen laboratuvarı)
	135 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	ERKEK
	KIZ
	Toplam

	ANASINIFI A
	4
	7
	11

	ANASINIFI B
	6
	6
	12

	5/A
	0
	24
	24

	5/B
	0
	24
	24

	5/C
	26
	0
	26

	5/D
	30
	0
	30

	6/A
	0
	18
	18

	6/B
	0
	17
	17

	6/C
	27
	0
	27

	6/D
	29
	0
	29

	7/A
	0
	26
	26

	7/B
	0
	16
	16

	7/C
	22
	0
	22

	7/D
	25
	0
	25

	8/A
	0
	13
	13

	8/B
	0
	14
	14

	8/C
	19
	0
	19

	8/D
	18
	0
	18

	8/E
	19
	0
	19

	Genel Toplam
	225
	165
	390


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	22
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Kaynaklar
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	28.693,92 TL
	48.096 TL
	50.000 TL
	65.000 TL
	80.000 TL
	90.000 TL
	100.000 TL

	Okul Aile Birliği
	27.460,62 TL 
	57.426,27 TL
	60.000 TL
	75.000 TL
	85.000 TL
	95.000 TL
	100.000 TL

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	56.154,54 TL
	105.522,27 TL
	110.000 TL
	140.000 TL
	165.000 TL
	185.000 TL
	200.000 TL


Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuza dair daha önce uygulanmış olan 2019-2023 stratejik planında 3 amaç, 3 hedef, 9 performans göstergesi ve 13 eylem maddesi bulunmaktadır. İlgili plan kendi dönemi dahilinde başarıyla uygulanmış ve uygulanması aşamasında zorluk çekilen kısımlar ve başarıyla tamamlanan göstergeler aşağıda belirtilmiştir.

Çalışan personellerden yıl içerisinde en az bir hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı göstergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanlığımızın gerekse il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerimizin uyguladığı politikalar neticesinde bu oran başarıyla yakalanmış, en az bir hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı %100’e ulaşmıştır. Bununla birlikte en az 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı göstergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran da yakalanarak devamsızlık sorunu önemli ölçüde aşılmıştır. 

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Milli Eğitim Müdürlüğü T.C Anayasası çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler aşağıda bazıları yazılı Kanun ve Yönetmeliklerde belirtilmiştir. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. Müdürlüğümüz öncelikle bu mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır. Aşağıda kurumumuzun stratejik planının oluşmasında yasal sınırlarının çizilmesi adına incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmiştir.

Faaliyetlerin Esas Alındığı Bazı Kanunlar Şunlardır:
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	24/06/1973
	14574
	1739
	Milli Eğitim Temel Kanunu

	12/05/1992
	21226
	3797
	Milli Eğitim BakanlığınınTeşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

	24/12/2003
	25326
	5018
	Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	12/01/1961
	10705
	222
	İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	19/06/1986
	19139
	3308
	Mesleki Eğitim Kanunu

	14/02/2022
	31750
	7354
	Öğretmenlik Meslek Kanunu

	19/06/1986
	19139
	3308
	Meslekî Eğitim Kanunu


Kurum Müdürlüklerinin Faaliyet Alanlarıyla İlgili Bazı Yönetmelikler:
	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete   / TebliğlerDergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	17/04/2015
	29329
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen Atama ve Yer DeğiştirmeYönetmeliği

	27/06/1983
	18090
	Aday Memurların Yetiştirilmesine Dair Genel Yönetmelik

	27/10/1971
	13999
	Devlet Binaları İşletme,Bakım,OnarımYönetmeliği

	26/07/2014
	29072
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim veİlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	09/02/2012
	28199
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	28/08/2007
	26627
	Okul Servis AraçlarıYönetmeliği

	01/10/1981
	17475
	Ulusal BayramlardaYapılacakTörenlerYönetmeliği

	03/06/1991
	20890
	Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	11/03/2022

	31775
	Millî Eğitim Bakanlığı Personeli Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği

	14/08/2020

	31213
	Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	08/06/2017
	30090
	Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği


Kurum Müdürlüklerinin Faaliyet Alanlarıyla İlgili Bazı Yönergeler:
	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	13/02/2001
	17730
	MilliEğitimBakanlığıİzinYönergesi

	26/08/2014
	3557646
	MilliEğitimBakanlığıOkulÖncesiveİlköğretimKurumlarıYönergesi

	25/12/2014
	6928377
	OkulÖncesiEğitimveİlköğretimKurumlarıStandartlarıUygulamaYönergesi

	29/01/2024
	95373735
	Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal Sorumluluk Programı ve Hayat Boyu Öğrenme/Sertifikasyon Uygulama Yönergesi (Ortaöğretim Genel Müdürlüğü)

	11/10/2023
	86847281
	Millî Eğitim Bakanlığı Yazılı ve Uygulamalı Sınavlar Yönergesi

(Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğü)

	09/05/2022
	49207871
	Millî Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi

(Temel Eğitim Genel Müdürlüğü)

	13/05/2022

	49594775
	Öğretmenlik Kariyer Basamakları Mesleki Gelişim Çalışmaları ve Eğitim Programına İlişkin Yönerge(Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü)

	01/12/2022
	64832509
	Millî Eğitim Bakanlığı Bilim ve Sanat Merkezleri Yönergesi

(Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü)

	23/12/2021
	39718138

	Millî Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü İç Hizmet Yönergesi(Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü)

	17/02/2022

	43714638
	Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü Çalışma Yönergesi(Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü)

	28/02/2022

	2773
	Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları Uygulama Yönergesi

(Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü)


ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 
Üstte incelenen mevzuat analizine göre bakanlığımızın takip ettiği üst politika belgeleri de incelenmiştir. 
Bu kapsamda ürünler, faaliyet alanları ve sunulan hizmetler bağlamında aşağıda belirlenen üst politika belgelerinden faydalanılmıştır.
· 12.Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· OrtaVadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· Kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel  strateji eylem planları

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak kurumumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiş,belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında belirtilmiştir.
	FaaliyetAlanı
	Ürün/Hizmetler

	   Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri  Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf  geçme   Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Kutlama Programları

	Sportif faaliyetler
	İl –İlçe Genelinde düzenlenen müsabakalar

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Geziler

	İnsan kaynakları faaliyetleri
	Mesleki Çalışmalar/ Hizmetiçi Eğitimler

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul Aile Birliği Etkinlikleri  / Okul Aile Birliği Toplantıları

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Destekleme ve Yetştirme Kursları/ Tamamlayıcı Kurslar/Rehberlik faaliyetleri

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Samgis     Ortak Sınavlar

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Atölye Donatımları     Derslik Çalışması                Okul Bahçesi Düzenleme

	Ders dışı faaliyetler
	Egzersiz


PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü kurumumuzun gelişimi için çok önemlidir. Aşağıda etki önem matrisine de değinilerek kurumumuzun iç-dış paydaş tablosu hazırlanmıştır.
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	SIRANO
	PAYDAŞLAR
	PaydaşTürü

	
	
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel

Ortak
	Stratejik

Ortak
	Tedarikçi

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	
	
	X
	
	X

	2
	Temel Eğitim Genel Müdürlüğü
	X
	
	
	X
	
	X

	3
	Samsun Valiliği
	X
	
	
	X
	
	

	4
	Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	
	X
	

	5
	İlkadım Belediyesi
	X
	
	
	
	
	X

	6
	İlkadım İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	
	
	X
	X
	X


	7
	İlkadım Kaymakamlığı
	X
	
	
	X
	X
	X

	8
	İlkadım Mal Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	X

	9
	İlkadım İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	X

	10
	İlkadım İlçeEmniyet Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	X

	11
	Okul Müdürü
	X
	
	
	
	X
	X

	12
	Öğretmenler
	
	X
	
	X
	
	X

	13
	Çalışan Personeller
	
	X
	
	X
	
	

	14
	Öğrenciler
	
	
	X
	
	
	

	15
	Veliler
	
	
	X
	
	X
	X

	16
	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	X
	X

	17
	Okul Servis Firmaları
	
	
	
	
	
	X

	18
	Kırtasiyeler
	
	
	
	
	
	X

	19
	Kültür Merkezleri
	
	
	
	
	
	X

	20
	Liseler
	
	
	
	
	
	X

	21
	Mahalle Muhtarı
	
	
	
	
	
	X


	SIRANO
	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ TÜRÜ
	Paydaşın

Kurum FaaliyetleriniEtkileme

Derecesi
	Paydaşın TaleplerineVerilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	Tam:5  Çok:4  Orta:3 

Az: 2   Hiç:1
	

	
	
	
	1.2.3 İzle

4,5

Bilgilendir
	1.2.3 gözet

4,5 Birlikte

Çalış
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	Üst Kurum- Lider-DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	2
	Temel Eğitim Genel Müdürlüğü
	İdari Lider- DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	3
	Samsun Valiliği
	Amir-Lider-DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	4
	Samsun İl Milli Eğitim

Müdürlüğü
	İşbirliği- Lider-DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	5
	İlkadım Belediyesi
	Amir-Lider-DIŞ PAYDAŞ
	3
	3
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	6
	İlkadım İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Temel Ortak-Lider – DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	7
	İlkadım Kaymakamlığı
	Hizmet Veren-Lider-DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	8
	İlkadım Mal

Müdürlüğü
	Hizmet Alan-DIŞ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	9
	İlkadım İlçe SağlıkMüdürlüğü
	Hizmetten Etkilenen- DIŞ PAYDAŞ
	3
	3
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	10
	İlkadım İlçe Emniyet

Müdürlüğü
	İşbirliği- DIŞ PAYDAŞ
	2
	2
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	11
	Okul Müdürü
	Tedarikçi-

İÇ PAYDAŞ
	5
	5
	İzleGözet

	12
	Öğretmenler
	Eğitim Ve Yer-

İÇ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	13
	Çalışan Personeller
	İşbirliği, Tedarikçi-

İÇ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	14
	Öğrenciler
	Hizmet Alan İşbirliği-İÇ PAYDAŞ
	5
	5
	İzle-BirlikteÇalış

	15
	Veliler
	İşbirliği, Tedarikçi-İÇ PAYDAŞ
	4
	4
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	16
	Okul Aile Birliği
	İşbirliği-

İÇ PAYDAŞ
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte

Çalış

	17
	Okul Servis Firmaları
	Tedarikçi, İşbirliği-

DIŞ PAYDAŞ
	3
	3
	İzle–Gözet

	18
	Kırtasiyeler
	Tedarikçi, İşbirliği-DIŞ PAYDAŞ
	1
	2
	İzle-Gözet

	19
	Kültür Merkezleri
	Tedarikçi, İşbirliği-

DIŞ PAYDAŞ
	2
	2
	İzle-Gözet

	20
	Mahalle Muhtarı
	İşbirliği-

DIŞ PAYDAŞ
	2
	2
	İzle-Gözet

	21
	DiğerKurumlar
	Tedarikçi-

DIŞ PAYDAŞ
	3
	3
	İzle-Gözet


Üstte belirtilen iç paydaş, dış paydaş, etki-önem matrislerinden sonra merkezimizi doğrudan ilgilendiren paydaşlarımıza yönelik paydaş anketi geliştirilmiş ve uygulanmıştır. Bu anket özellikle paydaşlarımızın merkezimizin faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarından oluşmakta olup ilgili ankete 272 öğrenci-182 veli-33 öğretmen katılmıştır. Anket çevrimiçi platform üzerinden uygulanmış ve Tepecik Şehit Adem Şengül İmam Hatip Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Merkezimiz öğrenci, veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir *
Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       %(Yüzdeleri)

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	% 91
	% 9
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	% 84
	% 11
	% 2
	% 3
	% 0

	 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	% 74
	% 16
	% 7
	% 2
	% 1

	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 88
	% 10
	% 0
	% 2
	% 0

	 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 90
	% 9
	% 0
	% 1
	% 0

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	% 72
	% 21
	% 4
	% 3
	% 0

	 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	% 84
	% 15
	% 1
	% 0
	% 0

	 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	% 83
	% 15
	% 2
	% 0
	% 0

	 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 76
	% 13
	% 5
	% 4
	% 2

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 49
	% 31
	% 12
	% 3
	% 5

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 62
	% 31
	% 5
	% 2
	% 0

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 55
	% 28
	% 8
	% 7
	% 2


	


Olumlu Yönlerimiz:
1- Öğretmenlerle iletişimin rahat olduğu,
2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu,

3- Aile eğitimlerine önem verildiği,

4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı,

5- Ders çıkışlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi,

6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi,
7- Sportif faaliyetler ve mesleki yarışmalarda başarılar elde edildiği,

8- Çeşitli faaliyetler için kullanılabilecek fiziki alanların bulunduğu,

9- Öğrenci mevcutlarının az olduğu,
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul içerisinde çeşitli amaçlar ile kullanılabilecek uygun derslik ve alanların bulunmasına rağmen bu alanları tefriş edecek yeterli malzeme olmaması,
2- Okul dış cephesinin yıpranmış olması ve şiddetli rüzgarda risk oluşturması,
3- Okul etrafında yer alan duvar ve tel örgülerin yetersiz oluşu,
4- Okul ses sisteminin programlar için yeterli ses kalitesi sunamaması,
Öğretmen Anketi Sonuçları:                   :                                                                       %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 45
	% 44
	% 11
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	% 76
	% 24
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 88
	% 12
	% 0
	% 0
	% 0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 67
	% 22
	% 0
	% 11
	% 0

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 56
	% 33
	% 11
	% 0
	% 0

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder ve destekler.
	% 67
	% 33
	% 0
	% 0 
	% 0

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	% 89
	% 11
	% 0
	% 0
	% 0

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	% 56
	% 11
	% 11
	% 11
	% 11

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	% 56
	% 44
	% 0
	% 0
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:

1- Kurum kültürünün oturmuş olması,
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı,

3- Aile havasında bir ortamın oluşması,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması, 

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olması,

2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması,

3- Tesisatın eski olması.

Veli Anketi Sonuçları :     :                                                                       %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	% 37
	% 60
	% 0
	% 0
	% 3

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	% 77
	% 17
	% 3
	% 0
	% 3

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 34
	% 20
	% 17
	% 15
	% 14

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	% 40
	% 49
	% 11
	% 0
	% 0

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 60
	% 26
	% 11
	% 3
	% 0

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	% 40
	% 46
	% 8
	% 3
	% 3

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	% 63
	% 23
	% 11
	% 3
	% 0

	 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	% 43
	% 28
	% 20
	% 6
	% 3

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	% 71
	% 20
	% 9
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	% 51
	% 29
	% 14
	% 6
	% 0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 43
	% 34
	%  17
	% 6
	% 0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 34
	% 37
	% 23
	% 6
	% 0

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 60
	% 24
	% 12
	% 4
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:
1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması,
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları,

3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları,

4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması,

5- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması,

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması. 
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması. 

4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik ve sosyal gelişim ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması.

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç ve tecrübeli olması

	Veliler
	Velilerin okulla uyum içerisinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım açısından merkezi bir konumda olması 

	Donanım
	Teknolojik olarak akıllı tahtaların bulunması 

	Bütçe
	MEB Okul Bazlı Bütçe ile ihtiyaçların zamanında karşılanması.

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından etkili bir kurum kültürünün oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması

	vb
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi görememeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği

	Veliler
	Velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin yoğunluğu nedeniyle zaman zaman öğrenci öğretmen veli talep ve isteklerine yetişebilecek yeterli zaman bulamayışları 

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın az olması.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Yerel yönetimlerin okulumuza katkıları

	Ekonomik
	İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin bir kısmının karşılanabilmesi

	Sosyolojik
	-Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

-Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile kayıtların kolay ve hızlı yapılabiliyor olması.

	Ekolojik
	Okulumuz etrafında ağaçlandırılmış alanların ve bahçede yeşil alanın bulunması 


Tehditler

	Politik
	Bulunduğumuz bölgede öğrenci nakil değiştirme sıklığının çok olması.

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Sosyal faaliyetlere katılımın az olması

	Teknolojik
	İnternet ve sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı 

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	Okulumuzun binaların ve yerleşim bölgelerinin hemen kenarında olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme

	7
	Kütüphane kullanımı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis

	8
	İnsan kaynakları


BÖLÜM III : GELECEĞE BAKIŞ 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
           Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren dinamik öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitimi temel alan, teknolojiye yer veren, sportif ve kültürel faaliyetlerle ön plana çıkan, milli ve manevi değerler yönünden önder öğrenciler yetiştirmeye gayret eden çağdaş bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ *
           Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları tüm paydaşlar tarafından kabul edilen, öğrencilerin yüksek aidiyet duygusu gösterdiği bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Adaletli performans değerlendirme,

· Bireysel farklılıkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
· Sürekli gelişim
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1:


Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	85
	90
	90
	95
	95

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (%)
	80
	80
	85
	85
	90
	90

	PG.1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	50
	55
	55
	60
	60

	PG.1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	15
	40
	40
	50
	50
	60

	PG.1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	0
	50
	70
	80
	90
	90

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımına  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.1.1.11
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Bize uygun değil
	
	

	1.1.3
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.6
	Okulumuz bünyesinde açılan destek  eğitim sınıfında ihtiyaca cevap verilmektedir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.8
	Kursları tamamlamaları için ailelerle görüşülecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.9
	Kurslara katılımın daha da artırılması için tanıtım çalışması yapılacaktır.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	 1.1.10
	İmkânı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır
	Okul idaresi
	Bütün dönem

	1.1.11
	Bize uygun değil
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2
Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10 arttırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	35
	35
	40
	40
	50
	50

	PG.2.1.2
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	40
	40
	60
	65
	70
	80

	PG.2.1.3
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.5
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	19
	20
	40
	45
	60
	70

	PG.2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	10
	11
	15
	20
	22
	25

	PG.2.2.1
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	60
	60
	65
	70
	80
	85

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	11
	15
	16
	18
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Ağaç dikimi, yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	EBA’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.4
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.5
	Öğrencimiz yoktur.
	
	

	2.1.6
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.7
	Öğrencimiz yoktur.
	
	

	2.2.1
	Kütüphaneye her sene yeni kitapların alımı
	Okul idaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3 
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1
Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	30
	45
	45
	45
	45
	50

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	12
	12
	13
	13
	13
	13

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	 Okulumuzda/Kurumumuzda   kütüphane  bulunma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.10
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.11
	  Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların       memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	85
	90
	95
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okulumuzda atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan öğretmenimize göre planlama yapılmaktadır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.3
	Okulumuzda resim atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.4
	İhtiyaç halinde kullanılabilecek durumdadır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız ideal durumdadır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.6
	Okulumuzda öğrenci sayısı 30 dan fazla olan şube yoktur.
	
	

	3.1.7
	Okulumuzdaki kütüphane kullanım daha da artırılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.8
	Okulumuz öğretmenlerini Yabancı Dil sınavına katılması için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.9
	İş güvenliği eğitimi almayan personel personelimiz yoktur.
	
	

	3.1.10
	Ulusal- Uluslararası yarışmalar hakkında öğretmen ve öğrencilerimiz bilgilendirilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.11
	Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya devam edecektir.
	Okul idaresi
	2024-2028


Stratejik Hedef 3.2
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu oluşturmak.Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Stratejik planda yer alan hedeflere ulaşma konusunda okulumuzun performanslarını ortaya koyan izleme raporlarının sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.2.2
	Görüşleri alınan veli sayısı
	35
	45
	60
	100
	150
	250


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.3.2.1
	Velilerle okulun erişimini, kalitesini ve kapasitesini arttırmaya yönelik anket çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi
	2024

	PG.3.2.2
	Velilerle okulun erişimini, kalitesini ve kapasitesini arttırmaya yönelik mülakat birebir görüşme yöntemiyle fikirleri alınacaktır.
	Okul idaresi
	2024


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynaklar
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	28.693,92 TL
	48.096 TL
	50.000 TL
	65.000 TL
	80.000 TL
	90.000 TL
	100.000 TL

	Okul Aile Birliği
	27.460,62 TL 
	57.426,27 TL
	60.000 TL
	75.000 TL
	85.000 TL
	95.000 TL
	100.000 TL

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	56.154,54 TL
	105.522,27 TL
	110.000 TL
	140.000 TL
	165.000 TL
	185.000 TL
	200.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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